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หลักการและเหตุผล 
  ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ที่ขยายเวลาการใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 กันยายน 2565     
ตามมติการประชุมคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยใสสะอาด 
ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ใน
ปีงบประมาณ 2565 ซึ่งการที่ระดับคะแนนสูงขึ้นได้นั้น การบริหารงานภาครัฐต้องมีระดับธรรมาภิบาลที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมีพฤติกรรมแตกต่าง
จากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานหลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) 
  ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวงสาธารณสุข บรรลุ
วัตถุประสงค์และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน และปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบโรงพยาบาล     
ลาดหลุมแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยสอดคล้องกับแผนแม่บทการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ปี    
(พ.ศ.2560-2564) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงพยาบาลลาดหลุมแก้วต่อไป 
 
เป้าประสงค์ 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว มีค่าคะแนนสูงกว่าร้อยละ 92 
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วัตถุประสงค์หลัก 
1. เพ่ือเกิดวัฒนธรรมสุจริตในโรงพยาบาลลาดหลุมแก้ บุคลากรมุ่งต้านการทุจริต 
2. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกการป้องกันการทุจริต และระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือความเข้มแข้งของกลไกการปราบปรามการทุจริต การบังคับใช้กฎหมายให้มีความรวดเร็วเป็นธรรม 
4. เพ่ือส่งเสริมให้โรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว เป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 
การกำหนดยุทธศาสตร์ 
  เพ่ือให้โรงพยาบาลลาดหลุมแก้วเกิดวัฒนธรรมสุจริต มีกลไกการป้องกันการทุจริตและระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ มีกลไก
การปราบปรามการทุจริต การบังคับใช้กฎหมายให้มีความรวดเร็ว เป็นธรรม และทรงพลัง ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานภายนอก ยั่งยืนด้วยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารราชการและการดำเนินชีวิต มาตรการ 3 ป. 
1 ค. ที่กำหนดมาตรการว่า ปลูกและปลุกจิตสำนึก ป้องกัน ปราบปราม และเครือข่าย โรงพยาบาลลาดหลุมแก้วจึงกำหนดยุทธศาสตร์หลัก 3 ยุทธศาสตร์ โดยการ
ผลักดันให้มีการแปลงแผนแม่บทการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ที่ขยายเวลาใช้จนถึงวันที่ 
30 กันยายน 2565 ไปสู่การปฏิบัตินั้น มีมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 เป็นต้นมา ผ่านการดำเนินโครงการและกิจกรรมทั้งด้านการป้องกันการทุจริต การ
ปราบปรามการทุจริต การส่งเสริมคุณธรรมและการคุ้มครองจริยธรรม ภายใต้แนวทางการจัดทำงบประมาณบูรณาการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกลไกป้องกันการทุจริต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต และปลูกฝังวิธีคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างระบบฐานคิดการยึดถือประโยชน์ของ
ประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนสร้างระบบคิด “แก้ทุจริต ต้องคิดเป็น” (Digital Thinking) และ “แก้ทุจริต ต้องคิดแยกแยะ” (Digital Thinking) คุณธรรมเชิง
สัมพัทธ์ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบระดับคุณธรรม และความขัดแย้งเชิงคุณธรรมแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกลไกป้องกันการทุจริต 
  มุ่งเน้นการกำหนดกลไกด้านการป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว เพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
  มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนากรไกและกระบวนการต่าง ๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้สามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการที่ 1 กระบวนการปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 
1. ปลูกฝังจิตสำนึกให้

ยึดถือผลประโยชน์
ของประเทศชิต
เหนือกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

1. ประชุมชี้แจง การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตต่อต้านการทุจริตใน
หน่วยงาน โดยใช้โมเดล “STRONG” 
ขับเคลื่อนในการปรับฐานความคิด
ของการเป็น “บุคคลสาธารณะ” 
หรือ “ข้าราชการสมัยใหม่” 

เพ่ือปลูกจิตสำนึก
และสร้างวัฒนธรรม
การไม่ทนต่อการ
ทุจริตแก่บุคลากรใน
โรงพยาบาลลาด
หลุมแก้ว 

บุคลากร
ของ
โรงพยาบาล
ลาดหลุม
แก้ว 

ร้อยละ 100 
ของโรงพยาบาล
ลาดหลุมแก้ว
ได้รับการ
เสริมสร้าง
จิตสำนึกไม่ทน
ต่อการทุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2564 - 
ก.ย.2565 

งานพัฒนา
บุคลากร 

 2. จัดตั้งชมรมในนาม “ชมรม
ธนาคารความดี” โรงพยาบาลลาด
หลุมแก้ว ภายใต้แนวคิด จิต
พอเพียงต้านทุจริตหรือโมเดล 
STRONG ที่ใช้พันธะสัญญาร่วมกัน 
คือ “สาธารณสุข ซื่อสัตย์ โปร่งใส 
ตื่นรู้ สู้ทุจริต จิตพอเพียง” 

เพ่ือรณรงค์หรือ
ส่งเสริมให้หน่วยงาน
มีกลไกในการเฝ้า
ระวังและหยุดยั้งการ
ทุจริต 

บุคลากร
ของ
โรงพยาบาล
ลาดหลุม
แก้ว 

มีการร่วมกลุ่ม
ของบุคลากรใน
หน่วยงานใน
นาม ชมรม
ธนาคารความดี
โรงพยาบาลลาด
หลุมแก้ว จำนวน 
1 ชมรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2564 - 
ก.ย.2565 

ชมรม
จริยธรรม 



- 5 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกลไกป้องกันการทุจริต 
 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการที่ 1 กระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
1. กระบวนการป้องกัน

การทุจริตให้มีความ
เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดทำมาตรการ กลไก 
และวางระบบในการ
ดำเนินการ กำหนดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่
เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

เพ่ือการบริหารงานที่โปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล ตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐภายใต้แนวคิด 
“เปิดเผยมากขึ้น โปร่งใส
มากขึ้น” (More open, to 
more transparent) 

ประชาชน
สามารถ
เข้าถึงข้อมูล
ได้มากข้ึน
โปร่งใสมาก
ขึ้น 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
(ITA) ตัวชี้วัดที่ 
1 การเปิดเผย
ข้อมูล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2564 - 
ก.ย.2565 

- บริหารงาน
ทั่วไป (ITA) 
- งานศูนย์
ข้อมูล 

 2. ประกาศเจตนารมณ์ของ
ผู้บริหาร และบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์หรือ
คำม่ันว่าจะปฏิบัติหน้าที่และ
บริหารหน่วยงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถ
ตรวจสอบได้ 

1 ครั้ง/ปี ผู้บริหาร และ
บุคลากรใน
โรงพยาบาลลาด
หลุมแก้ว มี
เจตนารมณ์ 
ต่อต้านการ
ทุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2564 - 
ก.ย.2565 

ผู้บริหาร 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. มาตรการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของหน่วยงาน 

1. จัดทำคู่มือการดำเนินงาน
เรื่องร้องเรียนการปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
2. จัดทำคู่มือการดำเนินงานเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
3. จัดทำกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมใน
การป้องกันการรับสินบนทุก
รูปแบบ 
4. จัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

- มาตรการการใช้รถราชการ 
- มาตรการการเบิก

ค่าตอบแทนการปฏิบัติ
ราชการฯ 

- มาตการการจัดทำโครงการ 
การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

- มาตรการการจัดหาพัสดุ 

เพ่ือยกระดับกลไก
มาตรการ กระบวนงาน
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใน
โรงพยาบาลลาดหลุม
แก้ว ในการป้องกันการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อ
สถานการณ์การทุจริต 

มีการจัดทำ
คู่มือ/
แนวทาง
อย่างน้อย 
7 คู่มือ 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรใน
โรงพยาบาล
ปฏิบัติงานตาม
คู่มือ/แนวทางท่ี
กำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ย.2564 - 
ก.ย.2565 

กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของหน่วยงาน (ต่อ) 

5. จัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินและการยืมพัสดุ
ประเภทใช้สิ้นเปลืองระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ 
6. จัดทำแนวการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
7. จัดทำมาตรการในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด
หรือคุกคามทางเพศในการ
ทำงาน 

เพ่ือยกระดับกลไก
มาตรการ กระบวนงาน
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใน
โรงพยาบาลลาดหลุม
แก้ว ในการป้องกันการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อ
สถานการณ์การทุจริต 

มีการจัดทำ
คู่มือ/
แนวทาง
อย่างน้อย 
7 คู่มือ 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรใน
โรงพยาบาล
ปฏิบัติงานตาม
คู่มือ/แนวทางท่ี
กำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ย.2564 - 
ก.ย.2565 

กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 

8. กำกับติดตามการปฏิบัติงาน
ตามคู่มือ/แนวทาง ที่กำหนดไว้ 

เพ่ือควบคุมกำกับ
ติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

บุคลากรใน
โรงพยาบาล
ลาดหลุม
แก้ว 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรใน
โรงพยาบาล
ปฏิบัติงานตาม
คู่มือ/แนวทางท่ี
กำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 2564 - 
ก.ย. 2565 

กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการที่ 3 กระบวนการสนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติกับภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต 
1. กระบวนการสนับสนุน
แนวร่วมปฏิบัติกับ
ภาคเอกชนในการต่อต้าน
การทุจริต 

1. จัดทำเกณฑ์จริยธรรมการ
จัดซื้อจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยา และนำมาปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ประกาศเจนารมณ์ในการ
ปฏิบัติตนตามเกณฑ์จริยธรรม
การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ยา ตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.2564 
3. สร้างเครือข่ายการเฝ้าระวัง
และตรวจสอบการส่งเสริมการ
ขายยา และการใช้ยาอย่างไม่
เหมาะสม และมีช่องทาง
ร้องเรียนและแจ้งข้อมูลการ
กระทำผิดให้แก่หน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยตรง 

เพ่ือแสดงถึง
เจตนารมณ์หรือคำม่ัน
ว่าจะปฏิบัติหน้าที่และ
บริหารหน่วยงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เป็นไปตามหลักธรรมภิ
บาล และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถ
ตรวจสอบได้ 

1 ครั้ง/ปี ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
โรงพยาบาลลาด
หลุมแก้ว มีการ
ประกาศ
เจตนารมณ์
ต่อต้านการ
ทุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย. 2565 

กลุ่มงานเภสัช
กรรมและ
คุ้มครอง
ผู้บริโภค 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการที่ 4 กระบวนการปราบปรามการทุจริต 
1. จัดทำมาตรการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 
2. พัฒนาสมรรถนะและ
องค์ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ในกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริต 

1. กำหนดแนวทางปฏิบัติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 
2. กำหนดช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

 
3. จัดทำรายงานเชิงสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

เพ่ือสร้างและพัฒนา
กลไกและกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริต
ให้มีความรวดเร็ว 
เด็ดขาด และเป็นธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบังคับใช้
กฎหมาย เพ่ือให้ผุ้
กระทำความผิดถูก
ลงโทษทางวินัยอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส เป็น
ธรรม ถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย เท่าทันต่อ
การทุจริต และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก 

บุคลากรใน
โรงพยาบาล
ลาดหลุม
แก้วและ
ประชาชน
ทั่วไป 

ร้อยละ 100 
ของบุคลากรใน
โรงพยาบาล
ปฏิบัติงานตาม
แนวทางท่ี
กำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย. 2565 

กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 

 
 














